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AZ MTA BOLCSESZETTUDOMANYI KUTATOKOZPONT REGESZETI INTEZETE VEZETESERE BENYUJTOTT
IGAZGATOI PALYAZATHOZ

|. Bevezetés

2013. januar 1. ota toltom be az MTA BTK Régészeti Intézet igazgatéi tisztét. Amikor elsd
palyazatomat kellett — nagyon rovid id6 alatt — 0Osszedllitanom, az Intézet torténetének egyik
legnagyobb dilemmaja el6tt allt: egyszerre kellett megtalalnia helyét egy 1), miikodési részletei és
tudomanyos hivatasa tekintetében még kevéssé kidolgozott kutatokdzponti struktdrdban, valamint
megoldast talalni az Intézet pénziigyi nehézségeire, egyben kutatasi, fejlesztési és szervezeti
kérdésekrdl szold hiteles tervet alkotni és ehhez megnyerni az Intézet munkakozdsségét, €s a hazai
régészet képviseldit.

2012 végén palyazoként — mikdzben az Intézet tudomanyos profiljat és teljesitményét
egyértelmiien pozitiv modon itéltem meg — kénytelen voltam utalni az Intézet fejlesztésének belsd
aranytalansagaira (az ennek kapcsan felhalmozddott értékek figyelembe vétele mellett), az
Archeogenetikai Laboratérium eredményességének kérdésére, az akadémiai kutatohely hazai
kozfeladataira és tarsadalmi kapcsolataira, mindenekel6tt pedig az Intézetnél kimutatott stlyos
pénziligyi hidnyra. Ez utébbi, kezdetben t6bbsz6r valtoz nagysagu, de mindenképpen tobb tizmillios
tétel ,,kigazdalkodasa” az egyik legfontosabb feladatnak mindsiilt.

I1. A 2013-2016 kozotti idoszak feladatai és eredményei
I1.1. Tudomanypolitikai kérdések, fejlesztés

Igazgat6i munkadm kezdetén beavatkozast igényelt az a kordbbi gyakorlat, ami bizonyos korszakok
régészeti kutatasaban tulzott koncentraciot eredményezett; mivel azonban ennek jelentds szakmai
eredményei voltak és kival6 fiatal szakemberek péalyara allitasaval is jart, a korrekcid nagy
korultekintést igényelt. A neolitikum és a rézkor erételjes kutatasa, fontos eredményei és nagyon erds
nemzetkozi beagyazottsaga mellé hatarozottan felzarkézott a bronzkor, amelynek keretében 2015-ben
egy Lendilet-kutatocsoport is munkahoz latott. Sikeriilt erbsiteni az utanpétlas hianyat erésen
megérzé okorkutatas helyzetét, mind a klasszika archeologia, mind pedig a provincia-kutatas és a kés6
antikvitéas oldalarol. Ertékes projektekkel — és ezek révén tehetséges fiatal kutatokkal — gyarapodott az
avar kortdl a honfoglaléas koron &t a kora Arpad-korig terjed idészak kutatasa, ugyanigy fiatal kutatok
segitik a kés6 kozépkor és a kora ujkor idészakanak intenzivebb vizsgalatat is. Bizonyos kiemelt
témak (az élelemtermelés kezdetei a korai neolitikumban, a fémmiivesség és a bronzkori fegyveres
arisztokracia felemelkedése, az okor és a kés6 antikvitds sorsforduloi, a régészetileg egyre jobban
korvonalazhato Karoling kor leletanyaga, a magyar honfoglalas és eldzményei, a kozépkori székelyek
kutatasa, az Arpad-kori Medium regni és kiemelkedé kozpontjai, a késé kozépkor és a kora Gjkor
nemzetkdzi tavlatokat nyitd emlékanyaga) a torténeti és a miivészettorténeti kutatas szamara is fontos
referenciakat kinalnak.

Szinte mindegyik, a 2012-es pdlyazatban prioritaskéent meghatarozott tertleten sikerdlt
elérelépni, ideértve a kiemelkedden fontos lelohelyek és nagy régészeti leletegyiittesek monografikus
feldolgozasat, 0j, mddszertani jelentdségli tervasatasok kezdeményezését, intenziv és eredményes
egylittmiikodés kialakitasat az ELTE BTK Régészettudomanyi Intézetével, illetve a Szegedi Egyetem
Régeszeti Tanszékével. Utdbbi egyiittmiikddésnek a german, avar és honfoglalas kori leletkorpuszok
tovabbi koteteinek kiadasat kdszonhetjuk. Elértik nemzetkdzi kapcsolataink kdvetkezetes fejlesztését,
sok kutatouttal, kozos asatassal, szamos konferencidval és killéndsen sok, érdemi kozds munkaval jard
mithelymunkaval. Legfontosabb kiilfoldi partnereink koziil név szerint is megemlitendd a berlini
Deutsches Archdologisches Institut, amely a targyalt periédusban tortént elékésziiletek nyoman éppen
e palyazat beadasa idején nyit 0j kutatohelyet a Régészeti Intézetben.

A hagyomanyos, korszakok szerint szervezett kutatds mivelése mellett tobb atfogo, a
magyarorszagi régészet egésze szempontjabol alapvetd kutatasi iranyt is eldmozditottunk.

E téren a legkiemelkedébb jelentOségli fejlemény a Bioarcheologiai és kdrnyezetrégészeti
témacsoport létrehozasa volt, amely az Intézeti kutatdsok integrélasanak motorjava valt. Ennek
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keretében az Archeogenetikai Laboratorium 2013 utan jelent6s fejlesztésekhez jutott: az MTA Infra-
palyazatokbdl a laboratériumi eszkdzpark nagyfokt bovitését és az uj NGS-technoldgidkra vald
atallast tdmogato technologiak beszerzését sikeriilt megvalodsitani. Ezt kovetden jelentdsen boviilt a
laboratorium személyi alloméanya, képzett, nemzetkozi szinten is elismert genetikussal az élen. A
fejlesztéseket gyorsan kovette a nemzetkozi kapcsolatrendszer boviilése és kutatasi palyazatokban vald
részvétel, amelyek elsGsorban a neolitikum és a népvandorlas-honfoglalas kor kutatadsahoz
kapcsolddtak, részvettink az Onkologiai Intézettel egytittmikodve III. Béla és Antiochiai Anna
csontmaradvanyainak fizikai antropol6giai vizsgalataban és az archeogenetikai céli mintavételben is
Mindezek eredményeképpen a laboratorium publikacids tevékenysége is jelentdsen javult.

A 2013-2016. kozotti idészak jelentés kezdeményezése volt az Intézet legismertebb,
kezdetektdl ,,alapfeladatként” megjelend vallalkozdsanak, a Magyarorszag Régészeti Topografia
sorozatnak a felélesztése. 2012-ben még gy kellett fogalmaznom, hogy a sorozat folytathatosagat
illetden tobb a kétely, mint a remény. Azdta elvégzett munkank és egy nagyszabast konferencia
nyoman kiadasra var a sorozat folytathatosagat elemz0, 01j kutatasi lehetdségeket targyaldo modszertani
kotet és elorehaladt a Régészeti Intézet, valamint a Szegedi Egyetem Régészeti Tanszéke
egylittmiikodése keretében Csongrad megye (Hodmezdvasarhely kornyéke) régészeti topografiai
feldolgozasa. Komoly sikerként konyveljiik el, hogy legutobb sikeriilt hatarozatlan ideji szerzédést
kotniink jelentds szakmai tekintélyt képviseld archeozoologus fOmunkatarsunkkal, kiemelve 6t a
hosszu ideje egymast kovetd alkalmi szerzodések bizonytalansdgabol.

Eredményesnek bizonyult az el6z0 igazgatoi palyazat beadasanak idején még csak remélt
roncsoldésmentes maddszerek és térinformatikai eljardsok Intézeti meghonositasa is. A sikeres
akadémiai eszkOzbeszerzési palyazatok két teriileten is jelentds lokést eredményeztek: létrejott a
régészeti targyak roncsolasmentes vizsgalatat célz6, képalkoté diagnosztikai laboratérium
(mikroszkdp- és endoszkdp-rendszerrel, belizemelés el6tt allo rontgenberendezéssel), és a megfeleld
eszkdzpark beszerzésével parhuzamosan elsajatithattuk azt a roncsolasmentes terepi diagnosztikai-
geodéziai technoldgiat, amely lehetdvé tette, hogy kiils6 szolgaltatd nélkiil elvégezhessiik az Intézet £6
kutatési irdnyaihoz kapcsolddo terepi geodéziai munkakat, igy egyenrangu partnerkeént vehessiink részt
nemzetkozi kutatasi egyiittmiikodésekben is (GPS-rendszerek, magnetométer, dron, beszerzés alatt
allo, terepi munkara alkalmas miiszerkocsi stb.). Erre a miszeres Kkutatasi terlletre is siker(lt
tehetséges fiatal kutatdt alkalmazni, egyben azt a tanulsagot levonni, hogy a hasonl6 jellegii technikai
fejlesztéseknek a rendelkezésre allo human eréforrasok kovetkezetesen hatart szabnak, a személyi
fejlesztés e teruleten — akér fiatal kutatdval, akar palyazat terhére — sziikségszerti a jovében.

I1.2. Tudomanyos és tarsadalmi kapcsolatok, tudomanynépszeriisités

Ezek az 6sszetett kapcsolatok tobb szintet is atfogtak az elmult években.

Eredményeinket és kérdéseinket érthetden kellett a tébbi bdlcsészdiszciplina szdmara
megfogalmaznunk, amennyiben munkank része a tigan értelmezett torténelemtudoméanynak is.
Masrészt — ugyanekkora sullyal, a valodi interdiszciplinaris szemlélet értelmében — kutatasaink céljat
vilagosan meg kellett jelolniink azon természettudomanyok szamara is, amelyekt6l, veliik
egylittmiikodve, érdemi tudomanyos fejlesztést, uj modszereket és tudomanyos megkdzelitést varunk a
rutinszer(i mérési gyakorlaton és értékelésen tul.

Az Intézet az Archaeolingua Kiadoval U0j, magyar és angol nyelven is megjelend
kdnyvsorozatot alapitott Hereditas Archaeologica Hungariae cimmel, a fontos (j eredmények
bemutatasara, egyben a kilfold és a szélesebb kozonség tajékoztatdsara, a szikséges tudomanyos
apparatussal ellatva. A hazai és a kapcsolddd kilfoldi tudoményossdg megszolaltatasaban és a
tudomanyos egyiittmiikodésben komoly lehetdséget, egyben komoly felelGsséget jelent az Intézet falai
kozott szerkesztett, akadémiai tamogatast is élvezd, idegen nyelvii Acta Archaeologica folydirat és a
szintén idegen nyelvli, Antaeus cimii Intézeti évkonyv kiaddsa. Ez utdbbi kiadvany sorsédban
akadémiai és BTK tdmogatas révén az elmult év folyaman drvendetes fordulopont kdvetkezett be.

Az intézmény szamos akadémiai testiilet és bizottsag munkajaban vett részt, és kozremiikodott
az orokségvedelemmel kapcsolatos kdzfeladatok terén is.

Az egyetemekkel fenntartott kapcsolataink egyértelmiien javultak az elmult harom évben, az
oktatas és a PhD-képzés vonatkozasaban egyarant. Az Intézet két munkatarsa is az ELTE cimzetes
egyetemi tanara lett, egy munkatarsunk a Pazméany Péter Katolikus Egyetemen docensként tanit, és



szamos kollégank tagja kilénféle doktori iskoldknak. Felkért oktatoi tevekenysegunk a régészeten
kivil a torténeti embertan és allattan teruletére is kiterjedt. A vizsgaztatasban, elbiralasban, tovabba
PhD-hallgatok témavalasztasaban és tudomanyos elémenetelében rendszeresen kozremiikodiink.
Eredményeinket a miivelt, érdekl6dd nagykozonségnek, nem utolsosorban az érdeklddo,
fogékony fiataloknak is be akartuk mutatni. Ezért tobb alkalommal is konferencidt, miiszeres
bemutatot szerveztink a Magyar Tudomany Unnepe akadémiai rendezvényei keretében,
megjelenitettiik kozépiskolasok szamara a régészet lehetdségeit €s iranyait a régészet és a muzeologia
nyilt napjain, mindenkor nagy létszdmu hallgatosag eldtt. Megujitottuk, szinesebbé tettiik és gyakran
frissitettik-frissitjiik honlapunkat, amit meglep6 nézettséget hoz6 Facebook oldallal egészitettiink ki.

11.3. A nem kutatoi szféra

A tudomanyos munkacsoportok tevékenységét az adattdr, a konyvtar, a grafikai miihely, a
restauratormithely és a fotolabor segitik. A rendkiviil jelentds, muzealis értékli anyagokat is 0rzo
adattar digitalizalasaban 2015-t61 komoly eredményeket értiink el. Az Intézet masik alappillére, a
grafikai milhely esetében fontos miiszaki fejlesztést hajtottunk végre. A targyalt harom éves idszakot
sajat fotds nélkiil, a BTK eseti segitségével vészeltiik at, a fotomiihely gyakorlatilag stagnalt. Egy f6
restaurator kozremiikodésével nem sikeriilt érdemi fejlesztést elérniink az Intézet hajdan orszagos hirti
restauratormiithelyében sem, a miihely feladatait csak nehézségekkel és tdgabb Osszefogassal tudtuk
ellatni. A Régeészeti Intézet lelkének szamitd konyvtar fejlesztését akut forrashiany bénitotta, ideértve
a cserepéldanyok Kkikildése korili nehézségeket is, ami olykor a partneri cserék sajnalatos
lemondésaval jart. A BTK eseti jelleggel a postakoltségekre elég jelentds tamogatast adott. A
palyazatok (els6sorban az OTKA-projektek) a konyvtarfejlesztéshez a vartnal sajnos csekélyebb
mértékben jarultak hozza.

11.4. Az Intézet és a kutatokdzpont viszonya

Az Intézet szerkezetében és munkajaban egyarant alapvetd valtozast jelentett a kutatokozponti
szervezet létrejotte. Vezetési struktlrajat a kutatdkdzponti elvardsokhoz igazitottuk (igazgatd,
igazgat6i megbizott, tudomanyos titkar), az Intézeti igazgatésag a témacsoportok vezetbivel
kiegésziilve atlag heti rendszerességgel vitatta meg az Intézet operativ feladatait, ugyanebben a korben
keriilt sor a stratégiai dontések eldkészitésére is. Kivaldé munkatarsakat sikeriilt bevonni az Intézet
¢letébe torténd minél szélesebb korli bevonasa érdekében.

A nehézkessé valt adminisztracid sajnos jelent0s kutatéi kapacitast vont el, a palyazati
koltségvetési feladatok, de meég a kozvetlen anyagi vonzattal nem jaro -egyiittmiikodési
megallapodasok létrehozasa is foigazgatoi alairashoz kotott, eldkészitést és idot igényld feladat.
Ugyanakkor tudomanyos értelemben az egyes Intézetek és diszciplindk nem Kkerliltek kozelebb
egymashoz (hagyoméanyos kapcsolataink természetesen mindettdl fiiggetleniil valtozatlan intenzitassal
éltek), igy tudomanyos stratégiankat 6nalléan formalhattuk.

Ugyanakkor a BTK vezet0ségével hatékony, konstruktiv munkaviszony alakult ki, ami a
pénziigyi, munkajogi, palyazati és protokollaris teriileteken nagyon hasznosan miikodétt. Utalunk itt
mindenekel6tt az Intézet 2012-es pénzugyi helyzetére, mely probléméat fokozatosan, néhany év alatt,
kdzds munkaval sikeriilt megoldani, BTK-s segitséggel és az Intézet jelentds aldozatvallalasival
egyarant. Ez a munka 2015 folyaman sikeresen, fajdalmas személyi aldozatok nélkil lezarult, elvben
igy minden feltétel adott ahhoz, hogy az Intézet 0j, pénziigyi szempontbol is jobban tervezhetd
szakaszba lépjen.

III. 2016: A Régészeti Intézet eldtt allo feladatok

Hangsulyozni sziikséges, hogy az imént felsorolt munkak és eredmények nem csupan az igazgatd
személyes érdemei, hanem egy értékes munkakozdsség megvaldsitésai, ami mogott sok kbzos munka
és aldozat rejlik. Egyutt viszont jol kirajzoljdk azt az utat, amelyen a kovetkezd években
munkatarsaimmal egy(tt haladnunk kell.



I11.1. A koltozés

A BTK Intézeteinek kikoltoztetése a budai varbol rendkivil kdzeli, de mér hosszi ideje komoly
tennivalokkal jaro feladat. A Régészeti Intézet szamara kilonlegesen nagy kihivassa az teszi, hogy
irodai, adattara és konyvtara mellett a koltozés régészeti raktarait (régészeti targyak, mintak, allat- és
embercsontok), laboratoriumait, restaurator-, fotd- és grafikai miihelyeit, sok felszerelési targyat és
miiszert, asatisi dokumentaciot és egyéb anyagokat érint. Mindennek részleteit nemcsak az Intézet
egészét attekinteni képes igazgatonak, hanem jO gyakorlati érzékli és szervezdképességl,
lelkiismeretes kollégainak is ismerniiik kell. A hatarid6ket betartd, fegyelmezett, kéz6s munka
kulcsfontossagu, annak érdekében, hogy a koltdzes fizikai eseményei soran anyagaink és eszkdzeink
kart ne szenvedjenek, és a tényleges atkoltozés utdn gyorsan korszert, miikodéképes Intézetet
szervezziink, hogy minél kisebb zokkenével folytathassuk kutatd- és feldolgozé munkankat.
Mindennek attekintésében, nem kevéshé a gyakorlati részletek tervezésében az igazgatéra folyamatos
munka var.

I11.2. Személyi-szervezeti feltételek

Az Intézetben hagyomanyosnak szamitd témacsoport (team-) rendszert a palyazo fenn kivanja tartani.
A rendszer nagyfokll rugalmassagot engedélyez, alapvetden megszilardult viszonyaink azonban csak
kisebb, idovel végrehajtandd atszervezéseket igényelnek, a topografiai és roncsolasmentes kutatasok
megfelel integralasa érdekében. Ez utObbi irdnyok személyi kérdéseket is felvetnek, ugyanis a
tovabbi targyi-technikai jellegli fejlesztés parhuzamos személyi fejlesztés nélkiil mar nem lehetséges.
Munk&mban az eddigi, jol bevalt munkatarsakra kivanok tdmaszkodni, itt személyi véltoztatasokat
nem tervezek.

A kutatéi allomany mindségének fenntartdsa komoly és folyamatos problémat jelent. A
hatarozatlan ideji kozalkalmazotti foglalkoztatas lehet6ségei stagnalnak, ezzel parhuzamosan azonban
nem fejlédott olyan mértékben a projektfinanszirozas, hogy az val6s alternativat jelentene a
tudomanyos fokozatot szerzett, csaladalapitast tervezd fiatalabb generacié szdmara. A munkabérek
tartos stagnalasa és az atsoroldsok, eldléptetések elmaradasa, tovabba az Intézet mikddését biztositd
gazdasagi hattér nehéz tervezhet6sége miatt érezhetd egzisztencialis bizonytalansag alakult ki. Az
elvandorlast az Intézet presztizse és a kutatok donté tobbségének hatarozott szakmai és kdzosségi
elkotelezettsége akadalyozza (egyelére), a hivatalos munkaidét messze meghaladd munkadra
ledolgozasa mellett.

A munkakoriilmények javitdsa mellett a jovoben valtozatlanul nagy hangsulyt szeretnék
fektetni az érdemi (egyéni és team-) teljesitményértékelésre és ezzel egylitt az Intézet jO, kollegidlis
kézhangulatdnak a megorzésére.

Jovébeli kiegyensulyozott tudomanyos eredményeink zéloga az Intézet kutatdi tarsadalmanak
tudatos fiatalitasa, a kutatasba bevont, tehetséges fiatalok tudomanyos fokozathoz juttatésa,
hangsulyos szerepik biztositasa az intézményben fut6é projektekben, valamint az Intézet tudomanyos
kdzéletében, hogy innovacids potencialjukat sikeres munkacsoportok tagjaként kamatoztassak.
Feladatomnak tekintem a tudomanyos fokozatot elnyert, nemzetkdzi kérnyezetben is versenyképes
fiatal kutatok segitését az MTA doktora cim felé. Mindez természetesen nem jelentheti azt, hogy
kiemelkedd teljesitményt nyujto idosebb kollégaink méltatlanul hattérbe szorulnak.

II1.3. Tudomanyos célkitiizések

A Régeészeti Intézet a kdzelmuiltban atgondolta, és a BTK, illetve az MTA vezetése felé tovabbitotta
rovid és kozéptavu stratégiai terveit. Ennek tudomanyos vonatkozasait teljes részletességgel
megismételni egy igazgatdi koncepcidban nem lenne szerencsés, hiszen egy tdgabb kutat6i kozdsseg
célkitiizéseirdl van szo, aminek kidolgozasaban az igazgatdnak is része van, de a tervezés is, és foként
a megfeleld kivitelezés az Intézeti munkatarsak kozos feladata és munkaja. Lényegét és elveit azonban
célszerll 6sszefoglalni.

Atfogo célom, hogy az egyéni tervek jelentés téma mentén Osszeallt, alaposan kidolgozott
kutatoi programot foglaljanak magukban, és ezeket megfeleld aranyban egészitsék ki nagyobb
volumenti, k6zos projektek, amelyek egy-egy terulet monografikus, modszertani szempontbdl is



jelents attekintését, dsszefoglaldsat is eredményezik. Tapasztalataim szerint ezek a nagy munkak az
oktatasban és PhD-témak megfogalmazasaban is hasznosak.

Az MTA BTK Régészeti Intézete tudomanyos profilja és tudomanyos jovéje szempontjabol
kulcskérdés a hazon (BTK-n) beliili, illetve a tigabb tudomanyos egylittmiikodés és az
interdiszciplinaritas kérdése, aminek mas kutatohelyekhez kapcsolodd, illetve nemzetkdzi
vonatkozasai kiilonosen jelent6sek. A BTK-n bellll hasznosnak latnam, ha csokkenne a régészeti
kutatds megosztottsdga a Régeszeti és a Torténettudomanyi Intézet kdzott, ami szakmai-modszertani
elénydkkel is jarna. Egyiittmiikddési szerzédéseink megkotésekor tudomanyos céljaink mellett azt
képviseljiik, hogy szavahihetd, egyenrangi partnerek legyiink, Intézetiink és elvégzett munkank
megfeleld elismerésével.

Ezutan is nagy hangsulyt szeretnék fektetni arra, hogy kutatasi eredményeink rovid id6 alatt
megjelenjenek  szinvonalas hazai és  nemzetk6zi szakmai  folydiratokban, novekvo
természettudomanyos vonatkozasaink miatt impaktfaktoros publikaciokban is.

Hazai viszonylatban fokozottan t6érekedni kivanok a jovében is a régészeti tanszékkel
rendelkez6 egyetemekkel, a régészeti profili muzeumokkal és az 6rokségvédelemért, valamint ennek
torvényi szabalyozasaért is felelos szervezetekkel vald jo kapcsolatokra, ezen tulmenden partneri
viszony kiépitésére és fenntartasara. Kiemelt feladat a jelent6s tudomanyos eredményt igérd,
nemzetkdzi egyiittmikddésben megvalosuld projektek elémozditasa.

Az intézmény erdssége a jo értelemben vett kontinuitds, az egymasra épiilo kutatdi generaciok
altal felhalmozott, magyarorszagi és nemzetkézi viszonylatban is kimagasld szellemi téke, amit
fontos, megdrzendé értéknek tekintek. Hasonldan kedvezd mozzanat a projektciklusokon ativeld,
nagyobb feladatokra koncentralé kutatasi gyakorlat. Kialakult toébb olyan témakdr, amelyek mentén a
kutatoi kozosség folyamatosan kiemelkedd eredményekkel tud palyazni és eredményeit rangos
forumokon ismertetheti. Mindekdzben — a kutat6i kozdsség mobilitasaval és az Intézet pénziigyi
helyzetével is Gsszefliggésben — néhany korszak, pl. a kés6 bronzkortdl a kora népvandorlas korig
terjedd iddszak kutatdsa hattérbe szorult. Ezen enyhiteni tudunk, de valamennyi régészeti korszak
egyforma intenzitasu kutatasat nem tudjuk biztositani. A teljes spektrum lefedése helyett inkabb a
hazai és a nemzetkdzi szinten is versenyképes, nagyobb létszam( kutatécsoportok eredményes
munkajat igyekszink tdmogatni. Az intézmény tdbb régészeti korszak terén is élvonalbeli kutatéi
gardaval rendelkezik, igy a korszakos kutatasok mellett azokon ativelé modszertani vizsgalatokra is
képes. Régészeti kutatasi témai az ujkékortol a kora ujkorig terjedd id6szakot 6lelik fel, ezen beliil
egyes korszakok (neolitikum, rézkor, bronzkor, antik és késé antik kor, german, avar és Karoling kor,
honfoglalas kor, Arpad-kor, késé kozépkor és kora Gjkor/torok kor), valamint a torténeti korok
antropogén és kornyezeti 0Osszefliggéseinek kutatasa hangsulyosabb. Ezt egészitik ki azok az
interdiszciplinaris kutatasok, amelyeket az Intézet részben sajat szakembereivel és eszkdzparkjaval,
részben Kkiterjedt kapcsolati haléjaval biztosit (kornyezetrégészet, torténeti embertan és Allattan,
archeogenetika).

Gyakorlo kutatoként az elttem allo néhany éves idészakban a székelyfoldi kutatasok lezarasat
(benne a most megjelenés alatt all6 Székelyfold-monografiaval és a székely iras korpuszanak ram esd
feladataival), az orszag kozponti teriiletén (Medium regni) fekvo fontos egyhazi intézmények (a pilisi
ciszterci és a pilisszentléleki palos kolostor, valamint a doémdsi prépostsdg) asatasi anyaganak
korszer(i, monografikus feldolgozasat, tovabba a magyarorszagi kozépkori régészet fontos témakoreit
osszefoglald, tankonyvként és a kilfoldi kutatds szdmara is hasznalhatd kotetek szerkesztését és
kiadasét (kozépkori mesterségek, kornyezetrégészet) tervezem. Sikeres palyazat esetén az Arpad-haz
Program Fejér megyei vonatkozasu kutatasai is Ujraindulhatnak (Székesfehérvar és kdrnyéke régészeti
topografidja, a kiralyi bazilika kozépkori temetkezései, ez utdbbi tagabb régész-antropologus-
genetikus egyiittmiikodésben).

Kiemelt, a régészeti korszakokon ativeld feladatnak tekintem a Magyarorszag Régészeti
Topografidgja program folytatdsat és korszerlsitését, tovabba a telepiilésrégészeti kutatasok
térinformatikai adatfeldolgozasat és a roncsolasmentes diagnosztikdjanak fejlesztését. Az
Archeoenetikai Laboratérium évtizedes tapasztalatara alapozva hangsulyos szerepet kivan betélteni a
hazai archeogenetikai, és &ltalaban a bioarcheoldgiai kutatdsokban és fejlesztésekben.

I11.4. A nem kutatoi szféra: adattar, grafikai és restaurator miihely, konyvtar



Kiemelt célunk a hagyomanyos tipusu adattari gylijtemények digitalizaldsa és az attérés a digitalis
adattarolasra és keresésre, a muzealis értékii régi rajzanyag, tovabba az iiveg- és filmnegativok
szakszer( tarolasa és megbrzése mellett. E munkaban az akadémiai infra-palyazatok és a BTK erre
iranyulo figyelme komoly segitséget jelent.

A grafikai mithely évek ota stabilan kielégiti a publikaciés mindségli igényeket, azonban
¢letkori okokbdl eléttiink all a fiatalitas és a bovités alig megoldhato kérdése: szerény juttatasért kell
folyamatos tilmunkat végzo, elkdtelezett és jol képzett grafikus(oka)t taldlni, a specialis feladatokra
kiképezni és megtartani. Sajat fotosunk évek oOta nincs, a feladatot a BTK fotésanak értékes
segitségnyujtasa mellett jelentds részben kutatdinknak kell atvenni.

A restaurator mithely jelenlegi minimadlis létszama, jo képzettsége és felszereltsége a
szilikatrestauralas terén pillanatnyilag megfelel a koltozés elott alld Intézet igényeinek, az 1j
telephelyen azonban fémrestaurélasra alkalmas miihelyrésszel és rontgenlaborral kivanjuk béviteni.
Ehhez a targyi feltételek adottak, a személyi lehetéségek még nem.

A Régészeti Intézet hazai és nemzetkdzi szinten is szamon tartott konyvtara a koltozés utan
beépul a Humén Kutatohdz kozos konyvtardba, azonban szakiranyu fejlesztését lehet6ségeink szerint a
jovoben is szeretnénk segiteni.

I11. 5. Az igazgatdi koncepcid gazdasagi hattere

A 2012-ben megalakult BTK-ba tagozddott Régészeti Intézet sllyos addssagat tébb tizmillié Ft
értékben 2016-ra sikeresen ledolgozta. Anyagilag az Intézet sajnos nem 6nallo, tervezési lehetéségei
korlatozottak, pénziigyi tervei alapvetden projektfiiggéek, minden egyéb személyi és dologi jellegl
kiadas a BTK-val torténd eseti egyeztetések fiiggvénye. Ezen a helyzeten a naprakész és atlathatd
gazdasagi helyzet, valamint az Intézet nagyobb sajat mozgasterének biztositdsa javithat. Alapvetd cél
az eddig is nagyon eredményes palyazati kapacitasunk erdsitése, pénziigyi helyzetiink naprakész
ismerete és bizonyos, a BTK keretei kdzott vilagosan definiélt pénzligyi mozgastér elnyerése.

IV. Osszefoglalas

A fentiek alapjan az Intézet tobb évtizedes kutato- és szervezémunkan alapul6 értékei megbrzésével, a
realitasok figyelembevételével az 0j kutatohelyen korszert, jo kozosségi €s kutatoi szellemet képviseld
Régészeti Intézet Ujraépitésére teszek javaslatot. Valtozatlanul nagy sulyt kivanok fektetni az érdemi
(BTK-n beliili és jelentds mértékben azon kiviili, hazai, illetve nemzetkozi) tudomanyos
egylittmiikodésre, a tobb intézményt is bevonO sikeres projektekre, és — a BTK-val vald jo
egylittmikodés mellett — tOrekedni kivanok a Régeszeti Intézet intézményi létének, tudomanyos
onallésaganak fenntartasara és diszciplinaris, illetve interdiszciplinaris kapcsolatainak, tudomanyos
iranyainak fejlesztésere.

Eddigi munkam és tapasztalatom a munka folytatasara 0sztonéz. A hazai és a nemzetkozi
régészet szamos aktualis Ugyében részt veszek, az MTA szakteriiletem szempontjabdl kompetens I1.
osztalyanak munkajat nem akadémikus koztestiileti képviseloként (2010-t61) majd levelezd tagként
(2016-t6l) kovetem, rendszeresen birdlok szakmai palyazatokat, tébb tudomanyos és tarsadalmi
testlilet tagja vagyok, valamint az ELTE cimzetes egyetemi tanaraként ralatdsom van az egyetemi €s a
doktori képzés részleteire, ennek megfeleléen az intézetvezetés ,kornyezeti” hatterét kelld moédon
ismerem. Mellékallasom nincs, az Intézet az egyetlen munkahelyem, amelynek fejlesztését,
munkakozosségének segitését alapvetd feladatomnak tekintem. Biintetlen el6életli vagyok, sziikség
esetén erkolcsi bizonyitvany beszerzésének nincs akadalya. A palyazatban bemutatott eredmények és
célkitlizések mentén a Régészeti Intézet igazgatdsagat 6t éves idétartamra megpalyazom.

Budapest, 2016. janius 7.

Benké Elek
az MTA lev. tagja



